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Типовое положение о наставничестве
в образовательных организациях Гумбетовского района Республики Дагестан

1. ОБЩИЕПОЛОЖЕНИЯ

1.1. НастоящееПоложениеонаставничестве(далее–Положение)в(«Наименованиеобразовательнойорганизации,далее-ОО»)разработановсоответствиесФедеральнымЗаконом«ОбобразованиивРоссийскойФедерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, Распоряжением МинпросвещенияРоссииот25.12.2019г.№Р-145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихсядляорганизаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися»,ПисьмомМинпросвещенияРоссииот23.01.2020NМР-42/02"Онаправлениицелевоймоделинаставничестваиметодическихрекомендаций"(вместес"Методическимирекомендациямиповнедрениюметодологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших практикобмена опытом между обучающимися"), Приказом  Отдела образования Гумбетовского муниципального образования  от ___ 20__ г. №___,Уставом(«НаименованиеОО»)иопределяетпорядокорганизациинаставничествадлявнедренияпрактико-ориентированныхигибкихобразовательныхтехнологийв ОО.
1.2. НастоящееПоложение:
· [bookmark: −_определяет_цель_и_задачи_наставничеств]определяетцельизадачинаставничествавсоответствиесметодологией(целевоймоделью)наставничестваобучающихся(далее-Целеваямодель);
· устанавливаетпорядокорганизациинаставническойдеятельности;
· определяетправаиобязанностиееучастников;
· определяеттребования,предъявляемыекнаставникам;
· устанавливаетспособымотивациинаставниковикураторов;
· определяет	требования	к	проведению	мониторинга	и	оценки	качествапроцессареализациинаставничества вОО иегоэффективности.
1.3. УчастникамисистемынаставничествавООявляются:
· наставник;

· лицо,	в	отношении	которого	осуществляется	наставничество	(далее	-наставляемый);

· руководительОО;
· кураторнаставническойдеятельностивОО;
· родители(законныепредставители)обучающихся;
· выпускникиОО;
· участникибизнес-сообщества,в томчисле- работодатели,представителиобразовательных организаций, профессиональных ассоциаций психологов ипедагогов,сотрудникиоргановвластивсферездравоохраненияисоциальногоразвития,представителирегиональнойвластииоргановместногосамоуправленияидругиесубъектыиорганизации,которыезаинтересованывреализации программнаставничества.

2. ЦЕЛЬИЗАДАЧИНАСТАВНИЧЕСТВА.ФУНКЦИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙОРГАНИЗАЦИИВОБЛАСТИВНЕДРЕНИЯЦЕЛЕВОЙМОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

2.1.Цельюнаставничестваявляетсямаксимальнополноераскрытиепотенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личнойипрофессиональнойсамореализации,черезсозданиеусловийдляформированияэффективнойсистемыподдержки,самоопределенияипрофессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а такжеоказание помощи педагогическим работникам (далее — педагоги) ОО в ихпрофессиональномстановлении,приобретениипрофессиональныхкомпетенций, необходимыхдлявыполнениядолжностныхобязанностей.
· Задачаминаставничестваявляются:улучшениепоказателейвобразовательной,социокультурной,спортивнойидругихсферахдеятельности;
· подготовкаобучающегосяксамостоятельной,осознаннойисоциально-продуктивнойдеятельностивсовременноммире,содействиеегопрофессиональной ориентации;
· раскрытиеличностного,творческогоипрофессиональногопотенциалаобучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальнойобразовательной траектории;
· обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуальногоразвитияиработывколлективе;
· формированиеунаставляемыхспособностисамостоятельнопреодолеватьтрудности,возникающиевобразовательной,социокультурнойидругихсферах,атакжепривыполнении должностныхобязанностей;
· ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов,развитиеихспособностисамостоятельно,качественноиответственновыполнятьвозложенныефункциональныеобязанности,повышатьсвойпрофессиональныйуровень;
· сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагоговпри приеме на работу, закрепление педагогических кадров в ОО и созданиеблагоприятныхусловийдляихпрофессиональногоидолжностногоразвития;
· созданиеусловийдляэффективногообменаличностным,жизненнымипрофессиональнымопытомдлякаждогосубъектаобразовательнойи профессиональнойдеятельности,участвующихвнаставническойдеятельности;
· выработка у участников системы наставничества высоких профессиональныхиморальныхкачеств,добросовестности,ответственности,дисциплинированности,инициативности,сознательногоотношениякиндивидуальномуразвитию;
· формированиеоткрытогоиэффективногосообществавокругОО,вкоторомвыстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками.2.2.Внедрение	целевой	модели	наставничества	в	ОО	предполагает
осуществлениеследующихфункций:
· реализациямероприятий«Дорожнойкарты»внедренияцелевой	моделинаставничества;
· ежегоднаяразработка,утверждениеиреализацияПрограммнаставничества;
· назначениекуратора,ответственногозаорганизациювнедренияЦелевоймодели в ОО;
· привлечениенаставников,обучение,мотивацияиконтрользаихдеятельностью;
· инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно-методическое)обеспечениенаставничества;
· осуществлениеперсонифицированногоучётаобучающихся,молодыхспециалистовипедагогов,участвующихвнаставническойдеятельностиОО;
· предоставлениеданныхпоитогаммониторингаиоценкикачестваПрограммынаставничествавОО,показателейэффективностинаставническойдеятельности в Отдел (Управление) образованияМО;
· проведениевнутреннегомониторингареализациииэффективностинаставничества;
· обеспечение формирования баз данных и лучших практик наставническойдеятельностив ОО;
· обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерствапедагогических работников, задействованных в реализации целевой моделинаставничества,вформатенепрерывногообразования.

3. ПОРЯДОКОРГАНИЗАЦИИНАСТАВНИЧЕСКОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ
3.1. НаставническаядеятельностьосуществляетсянаоснованиинастоящегоПоложения,«Дорожнойкарты»внедренияЦелевоймоделииПрограммынаставничестваОО.
Программанаставничестваразрабатываетсякуратором(сучастиемнаставников)ивключает в себя: 
- реализуемыевООформынаставничества(«ученик–ученик»(«студент-студент»);«учитель–учитель»;«студент–ученик»;«работодатель–ученик»; «работодатель – студент») с учетом вариаций ролевых моделей покаждой форме;
-типовые индивидуальные планы развития наставляемых под руководствомнаставника(далее–индивидуальныепланы)покаждойформенаставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый снаставником)разрабатываютсвоииндивидуальныепланысучетомвыбранной ролевоймодели.
3.2. Ответственностьзаорганизациюирезультатынаставническойдеятельности несет руководитель ОО, куратор наставнической деятельности2 инаставникиврамкахвозложенныхнанихобязанностейпоосуществлениюнаставничествав ОО.
3.3. Наставничествоустанавливаетсявотношениинуждающихсявнемлиц,испытывающихпотребностьвразвитии/освоенииновыхмета-компетенций и/или профессиональныхкомпетенций.
Наставничествоустанавливаетсядляследующихкатегорийучастниковобразовательного процесса:
· обучающиесяввозрастеот10лет,изъявившиежеланиевназначениинаставника;
· студенты,изъявившиежеланиевназначениинаставника;
· педагогическиеработники,вновьпринятыенаработувОО;
· педагогическиеработники,изъявившиежеланиевназначениинаставника.
3.4. Наставникамимогутбыть:
· учащиеся;
· выпускники;
· родители(законныепредставители)обучающихся4;
· педагогиииныедолжностныелицаОО,
· сотрудникипромышленныхииныхпредприятийиорганизаций,некоммерческихорганизацийииныхорганизацийлюбыхформсобственности,изъявившихготовностьпринятьучастиевреализацииЦелевой модели.
Критерииотбора/выдвижениянаставниковикураторапредставленывПриложении 1.
3.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе.3.6.Наставникодновременноможетосуществлятьмероприятия
наставническойдеятельностивотношениинеболеедвухнаставляемых,исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и иныемероприятия),посогласованиюснаставником инаставляемыми.
Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуальнодлякаждойнаставническойпары(нонеболее1календарногогода)взависимостиотпланируемыхрезультатов,сформулированныхвиндивидуальномпланепоитогаманализапотребностивразвитиинаставляемого.
3.7. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которогоосуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество посогласованиюснаставникомикураторомможетбытьзавершенодосрочно.
Срокнаставничестваможетбытьпродленвслучаевременнойнетрудоспособности,командировкиилииногопродолжительногоотсутствияпоуважительнымпричинамнаставникаилилица,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество.
3.8. ЗаменанаставникапроизводитсяприказомруководителяОО,основаниеммогутвыступатьследующиеобстоятельства:
· прекращениенаставникомтрудовыхотношенийсОО;
· психологическаянесовместимостьнаставникаинаставляемого;
· систематическоенеисполнениенаставникомсвоихобязанностей;
· привлечениенаставникакдисциплинарнойответственности;
· обоснованная	просьба	наставника	или	лица,	в	отношении	которогоосуществляетсянаставничество.
Призамененаставникапериоднаставничестванеменяется.
3.9. ЭтапынаставническойдеятельностивООосуществляютсявсоответствие с «Дорожной картой» внедрения Целевой модели и включают всебясемьэтапов:
Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели;Этап2.Формированиебазынаставляемых;
Этап 3. Формирование базы наставников;Этап4.Отбор/выдвижениенаставников;
Этап5.Формированиенаставническихпар/групп;
Этап6.Организацияиосуществлениеработынаставническихпар/групп;Этап 7.ЗавершениевнедренияЦелевоймодели.
3.10. НапервомэтапепроисходитподготовкаусловийдлязапусканаставничествавОО,включающаявсебяинформированиепотенциальныхучастниковнаставническойдеятельности,определениезаинтересованныхаудиторий,сбориобработкупредварительныхзапросовнаставляемых,определение форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, исходяиз потребностей ОО, заключение партнерских соглашений (формат приведен вПриложении 3.) с организациями – социальными партнерами, участвующими вреализации программнаставничестваОО.
3.11. Навторомэтапесоставляетсяпереченьлиц,желающихиметьнаставников(поформату,приведенномувПриложении3),проводитсяуточняющийанализихпотребностивобучении,например,спомощьюдиагностическихбесед.
Наданномэтапесобираются:
· согласия на обработку персональных данных от тех участников Программынаставничества вОО,которыеещене давали такого согласия,
· согласия на участие в Программе наставничества от будущих участниковнаставнической деятельности и их родителей (законных представителей), еслиучастники- несовершеннолетние.5
3.12. Натретьемэтапепроводитсяорганизационнаяработапоформированиюбазыданныхпотенциальныхнаставниковсориентациейнакритерии отбора/выдвижениянаставников(Приложение1).
3.13. Поитогамчетвертогоэтапаформируетсяиутверждаетсяреестрнаставников(см.Приложение4),прошедшихвыдвижениеилипредварительный отбор.
Выдвижениенаставника/ковикуратораможетосуществлятьсякакадминистрацией,такиколлективомсотрудников.ВпервомслучаесоставляетсяпроектприказаООсприложениемлистасогласования,направляемыйпотенциальнымнаставникамикураторудляознакомленияисогласования. Во втором случае приказ издается на основании представленияколлектива сотрудников (инициативной группы, структурного подразделения,комиссии,советаОО,родительскогокомитетаидр.),составленноговпроизвольной форменаимяруководителяОО.
Предварительныйотборнаставниковосуществляетсянаосновеихзаявлений (формат заявления представлен в Приложении 5). Для проведенияотбораприказомруководителяООсоздаетсяконкурснаякомиссияиз3-5человек, которую возглавляетруководительОО,ивкоторуювходиткуратор.
Все наставники и куратор готовят свои портфолио (формат приведен вПриложении 6), которые вместе с реестром наставников размещаются на сайтеОО(настранице/вразделепо наставничеству).
3.14. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар(групп)иразработкаиндивидуальныхпланов.ПоитогамосуществленияданногоэтапаприказомруководителяООутверждаетсяПрограмманаставничестванатекущийучебный год.
Принеобходимостиорганизовываютсямероприятияпоразвитиюнаставников в формате «Школы наставников» (см. Приложение 7), которыевключаютсяв Программунаставничества.
3.15. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников инаставляемыхпоосуществлениюмероприятийПрограмм наставничества.7
3.16. Седьмойэтапвключаетвсебяподведениеитогов,проведениеитоговых мероприятий, награждение эффективных участников наставническойдеятельности.

4. ПРАВАИОБЯЗАННОСТИКУРАТОРА
4.1. Накураторавозлагаютсяследующиеобязанности:
· формированиеиактуализациябазынаставниковинаставляемых;
· разработкапроектаежегоднойПрограммынаставничестваОО;
· организация и контроль мероприятийв рамкахутвержденнойПрограммынаставничества;
· подготовкапроектовдокументов,сопровождающихнаставническуюдеятельностьипредставлениеихнаутверждениеруководителюОО;
· оказаниесвоевременнойинформационной,методическойиконсультационнойподдержкиучастникамнаставническойдеятельности;
· мониторингиоценкакачествареализованныхПрограммнаставничествачерезSWOT-анализвразрезеосуществленныхформнаставничества(Приложение8);
· оценкасоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничестватребованиямипринципамЦелевоймоделинаосновеАнкетыкуратора(приложение9);
· своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения ЦелевоймоделипозапросамУправления образования(Приложение 10);
· получение обратной связи от участников Программы наставничества и иныхпричастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), обработкаполученныхрезультатов;
· анализ,обобщениеположительногоопытаосуществлениянаставническойдеятельностивООи участиевего распространении.
4.2. Кураторимеетправо:
· запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, представления,анкеты)иинформацию(дляосуществлениямониторингаиоценки)отучастниковнаставническойдеятельности;
· организоватьсборданныхонаставляемыхчерездоступныеисточники(родители,	классные	руководители,	педагоги-психологи,профориентационныетестыи др.);
· вноситьпредложенияпоизменениямидополнениямвдокументыОО,сопровождающиенаставническуюдеятельность;
· инициироватьмероприятияврамкахорганизациинаставническойдеятельностивОО;
· приниматьучастиевовстречахнаставниковснаставляемыми;
· вноситьнарассмотрениеруководствуООпредложенияопоощренииучастниковнаставническойдеятельности;организациивзаимодействиянаставническихпар;
· на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества ивысокого качестваПрограммнаставничества.

5. ПРАВАИОБЯЗАННОСТИНАСТАВНИКА
5.1. Наставникобязан:
· помогатьразрабатыватьИндивидуальныйпланразвитиянаставляемого,своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать еговыполнение,оцениватьфактическийрезультатосуществлениязапланированныхмероприятий;
· всоответствиисПрограммойнаставничестваличновстречатьсяснаставляемымдляосуществлениямероприятий,контролястепениих выполнения,обсуждения,и(принеобходимости),коррекцииИндивидуальногоплана, выбораметодовнаставническойдеятельности;
· выявлятьисовместноустранятьдопущенныеошибкивдеятельностинаставляемоговрамкахмероприятийИндивидуального плана;
· передаватьнаставляемомунакопленныйопыт,обучатьнаиболеерациональнымприемамисовременнымметодамработыилиповедения,вт.ч. - оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений внестандартныхситуацияхипр.;
· своевременнореагироватьнапроявлениянедисциплинированностинаставляемого;
· личнымпримеромразвиватьположительныекачестванаставляемого,принеобходимости-корректироватьего поведение;
· принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в ОО, втомчисле-в рамках«Школынаставников»;
· в случае, если он не является сотрудником ОО, предоставить справки оботсутствиисудимости,медицинскиесправкиииныедокументы,необходимые для осуществления наставнической деятельности в отношенииобучающихся.
5.2. Наставникимеетправо:
· привлекатьнаставляемогокучастиювмероприятиях,связанныхсреализацией Программынаставничества;
· участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в ОО, втомчисле-сдеятельностьюнаставляемого;
· выбиратьформыиметодыконтролядеятельностинаставляемогоисвоевременностивыполнениязаданий,проектов,определенныхИндивидуальнымпланом;
· требоватьвыполнениянаставляемымИндивидуальногоплана;
· всоставекомиссийприниматьучастиеваттестациинаставляемого(дляформынаставничества«учитель-учитель»)ииныхоценочныхиликонкурсныхмероприятиях;
· приниматьучастиевоценкекачествареализованныхПрограммнаставничества,воценкесоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективностивнедренияЦелевоймодели;
· обращатьсяккураторуспредложениямиповнесениюизмененийидополненийвдокументациюиинструментыосуществленияПрограммнаставничества;заорганизационно-методической поддержкой;
· обращаться к руководителю ОО с мотивированным заявлением о сложенииобязанностейнаставникапопричинамличногохарактераилиуспешноговыполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество,мероприятий индивидуального планаразвития.

6. ПРАВАИОБЯЗАННОСТИНАСТАВЛЯЕМОГО
6.1. Наставляемыйобязан: 
       - выполнятьзадания,определенныевИндивидуальномплане,вустановленные   сроки, и периодическиобсуждать с наставником вопросы,связанныесвыполнениемИндивидуального плана;
· совместно с наставником развивать дефицитные компетенции,выявлять иустранятьдопущенныеошибки;
· выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнениемИндивидуальногоплана,учитьсяунегопрактическомурешениюпоставленныхзадач,формироватьповеденческиенавыки;
· отчитыватьсяпереднаставником(вчастивыполнениякасающихсяегомероприятийИндивидуального плана);
· сообщатьнаставникуотрудностях,возникшихвсвязисисполнениемопределенныхпунктовИндивидуальногоплана;
· проявлятьдисциплинированность,организованностьиответственноеотношениекучебеивсем видамдеятельностиврамкахнаставничества;
· принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношениикоторыхосуществляетсянаставничество,всоответствиисПрограммойнаставничестваОО.
6.2. Наставляемыйимеетправо:
· пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-аналитическойиучебно-методическойдокументацией,материалами иинымиресурсами,обеспечивающимиреализациюИндивидуального плана;
· в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью повопросам,связаннымснаставничеством;запрашиватьинтересующуюинформацию;
· приниматьучастиевоценкекачествареализованныхПрограммнаставничества,воценкесоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективностивнедренияЦелевоймодели;
· при невозможности установления личного контакта с наставником выходитьс соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставническойдеятельностив ОО.

7. МОНИТОРИНГИОЦЕНКАРЕЗУЛЬТАТОВРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАМ НАСТАВНИЧЕСТВА
7.1. ОценкакачествапроцессареализацииПрограммнаставничествав ОО8
направленана:
· изучение(оценку)качествареализованныхвООПрограммнаставничества,ихсильныхи	слабыхсторон,	качества	совместной	работы	пар/групп
«наставник-наставляемый»	посредством	проведения	куратором	SWOT-анализа(Приложение8);
· выявлениесоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничествавООтребованиямипринципамЦелевоймодели(Приложение 9);
ОценкаэффективностивнедренияЦелевоймоделиосуществляетсяспериодичностью1развполугодие(непозднее 20 июняи 20 декабряежегодно)
7.2. Оценка реализации Программ наставничества также осуществляетсяна основе анкет удовлетворенности наставников и наставляемых организациейнаставнической деятельностивОО(Приложение11).
7.3. В целях обеспечения открытости реализации Целевой модели в ОО насайте ОО (указать адрес страницы/раздела о наставничестве) размещается исвоевременно обновляетсяследующаяинформация:
· реестрнаставников;
· портфолионаставников;
· переченьсоциальныхпартнеров,участвующихвреализацииПрограммынаставничестваОО;
· анонсымероприятий,проводимыхврамкахвнедренияЦелевоймоделиидр.

8. МОТИВАЦИЯУЧАСТНИКОВНАСТАВНИЧЕСКОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
8.1. УчастникисистемынаставничествавОО,показавшиевысокиерезультаты,могутбытьпредставленырешениемруководителяООкследующимвидампоощрений:
· публичноепризнаниезначимостиих работы-объявлениеблагодарности,награждениепочетнойграмотой идр.;
· размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении,документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах ОО всоциальныхсетях;
· благодарственныеписьма родителямнаставниковизчислаобучающихся;
· обучениеврамкахобразовательныхпрограмм,выбранныхучастниками,показавшими высокиерезультаты.
8.2. Руководство ОО также может оказывать содействие развитию социальногокапиталанаиболееактивныхучастниковнаставничествавООчерезприглашение их к участию в коммуникативных мероприятиях (конференции,форумы,хакатоны,совещанияи пр.).
8.3. Результатынаставническойдеятельностимогутучитыватьсяприпроведенииаттестациипедагогов-наставников,атакжеприопределениистимулирующихвыплат ОО.
8.4. РуководствоООвправеприменятьиныеметодынематериальнойиматериальноймотивациисцельюразвитияипропагандыинститутанаставничестваи повышенияего эффективности. ПрижеланииООможетсамостоятельноосуществитьмониторинг влиянияПрограммнаставничествана всехучастников,оценивдинамикуразвитияихгибкихнавыков,уровнямотивированностииосознанностиучастниковввопросахсаморазвитияипрофобразования,качестваизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм,степеньвключенностиобучающихсявобразовательныепроцессыОО,качестваадаптациимолодыхспециалистов,удовлетворенностипедагоговсобственнойпрофессиональной деятельностью; описав изменения психологического климата в ОО.






















[bookmark: Приложение_1.]Приложение 1 
Критерииипоказателиотбора(выдвижения)наставников(кураторов)образовательнойорганизации

Общимииобязательнымикритериямидляотбора/выдвижениядлявсехкатегорий наставниковикуратораООявляются:
· наличиеличногожеланиястатьнаставником,куратором(дажеприусловииеговыдвиженияадминистрацией или коллективомОО);
· авторитетностьвсредеколлегиобучающихся;
· высокийуровеньразвитияключевыхкомпетенций:
· способностьразвиватьдругих,
· способностьвыстраиватьотношениясокружающими,
· ответственность,
· нацеленностьнарезультат,
· умениемотивироватьивдохновлятьдругих,
· способностьксобственномупрофессиональномуиличностномуразвитию.
Дополнительныекритериивразрезеформнаставничестваприведенывтаблицениже:
	Форма
наставничества
	Критерии

	УЧЕНИК–УЧЕНИК
	· активныйобучающийсястаршейступени,обладающийлидерскимииорганизаторскимикачествами,нетривиальностьюмышления,демонстрирующийвысокиеобразовательныерезультаты,
· победительшкольныхирегиональныхолимпиадисоревнований,
· лидеркласса(группы)илипараллели,принимающийактивноеучастиевжизниОО(конкурсы,театральныепостановки,общественнаядеятельность,внеурочнаядеятельность),
· возможныйучастниквсероссийскихдетско-юношескихорганизаций или объединений.

	УЧИТЕЛЬ –УЧИТЕЛЬ
	· опытныйпедагог,имеющийпрофессиональныеуспехи(победительразличныхпрофессиональныхконкурсов,авторучебныхпособийиматериалов,участникиливедущий вебинаровисеминаров),
· педагог,склонныйкактивнойобщественнойработе,лояльныйучастникпедагогическогои/илишкольногосообществаОО;

	Форма
наставничества
	Критерии11

	
	–обладает	лидерскими,	организационными	икоммуникативными	навыками,	хорошо	развитой
эмпатией.

	СТУДЕНТ–УЧЕНИК
	· ответственный,социальноактивныйстудентсвыраженнойгражданскойиценностнойпозицией,мотивированныйксамосовершенствованиюипреобразованиюокружающей среды,
· участникобразовательных,спортивных,творческихпроектов,
· увлекающийся и способный передать свою «творческуюэнергию»иинтересы другим,
· образецдляподражаниявпланемежличностныхотношений,	личной	самоорганизации	и
профессиональнойкомпетентности.

	РАБОТОДАТЕЛЬ
–УЧЕНИК
	· неравнодушныйпрофессионалсопытомработынеменее
5лет,активнойжизненнойпозицией,высокойквалификацией,показывающийстабильновысокиерезультаты деятельности,
· обладаетразвитымикоммуникативныминавыками,гибкостьювобщении,умениемотнестиськнаставляемому как к равному в диалоге и - потенциальнобудущемуколлеге,
· возможно,выпускникОО

	РАБОТОДАТЕЛЬ
–СТУДЕНТ
	· неравнодушныйпрофессионалсопытомработынеменее
5лет,активнойжизненнойпозицией,высокойквалификацией,
· имеетстабильновысокиепоказателивработе,
· обладаетразвитымикоммуникативныминавыками,гибкостью в общении, умением отнестись к студенту каккравномувдиалогеи-потенциальнобудущемуколлеге,
· способениготовделитьсяопытом,имеетсистемноепредставлениеосвоемучасткеработы,лояльный,поддерживающийстандартыиправилаорганизации,
· возможно,выпускникОО






Для отбора/выдвижения куратора он должен соответствовать критериямпоформенаставничества«Учитель-учитель»иобладатьдополнительноопытом управления персоналом, проектами, быть способным ставить SMART-цели,организовыватьиконтролироватьработуколлектива,выстраиватькоммуникативныеканалыснаставникамиинаставляемыми,вестипереговорыспотенциальнымипартнерамиОО.



Приложение2

Проектсоглашенияосотрудничестве образовательнойорганизацииспартнером-работодателем

[bookmark: СОГЛАШЕНИЕ_О_СОТРУДНИЧЕСТВЕ]СОГЛАШЕНИЕОСОТРУДНИЧЕСТВЕ
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[bookmark: «Наименование_ОО»_в_лице____________,__д]«НаименованиеОО»влице	,	действующегонаоснованииУстава,именуемоедалее«Образовательнаяорганизация»и«Наименование
партнера-работодателя»	в	лице		,
действующегонаосновании	,именуемоедалее«Партнер»,совместноименуемые«Стороны»,вцеляхреализациинатерриторииРеспублики Дагестан Целевой модели наставничества обучающихся организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпо общеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших практикобмена опытом между обучающимися, заключили настоящее Соглашение онижеследующем:

1. [bookmark: 1._Предмет_Соглашения][bookmark: 1._Предмет_Соглашения1]ПредметСоглашения
1.1. ПредметомнастоящегосоглашенияявляетсясотрудничествоСторонвформесоциальногопартнерстваинабезвозмезднойосновевцеляхосуществленияПрограммнаставничестваОбразовательнойорганизации.
1.2. Целью сотрудничества является организация наставнической поддержкиобучающихся образовательных организаций Республики Дагестан в рамках формнаставничества«работодатель-ученик»,«работодатель-студент».

2. [bookmark: 2._Права_и_обязанности_Сторон][bookmark: 2._Права_и_обязанности_Сторон1]ПраваиобязанностиСторон
2.1. Партнервправе:
· участвоватьвреализацииПрограммнаставничества,реализуемыхвОбразовательной организации;
· приглашатьобучающихсяОбразовательнойорганизациинамероприятия,проходящиенабазеПартнераврамкахПрограммнаставничества,реализуемойврамкахформнаставничества«работодатель–ученик»;
«работодатель–студент»;
· приниматьучастиевсоставленииПрограммынаставничестваОбразовательнойорганизации,атакжезнакомитьсясинформационными,организационнымииметодическимиматериалами,сопровождающиминаставническуюдеятельностьвчасти,его касающейся;
· размещатьинформациюобучастиисвоейорганизациивреализацииПрограммынаставничестваОбразовательнойорганизациивсредствахмассовойинформации,вт.ч.-всетиИнтернет,вцеляхформированияимиджасоциально-ответственной организации-работодателя.
2.2. УчаствуявнаставническойдеятельностиОбразовательнойорганизации,Партнерпринимаетна себяследующие обязательства:
· определяетуполномоченногосотрудникапоработеспредставителямиОбразовательнойорганизациидляоперативногорешениявопросов,возникающихприсовместнойработеповнедрениюЦелевоймоделинаставничества;
· выдвигаетнаставниковвсоответствиескритериями,предложеннымиОбразовательной организацией;
· обеспечиваетучастиесвоихнаставниковвобязательныхмероприятияхПрограммынаставничестваОбразовательной организации;
· обеспечиваетсборипредоставлениенаставникамивсехдокументов,необходимыхдляучастиявПрограмменаставничестваОбразовательнойорганизации(например,справокоботсутствиисудимости,медицинскихсправок ипр.);
· оказываетсодействиенаставническимпарамвчастиреализацииИндивидуальногопланаразвитиянаставляемогоподруководствомнаставника;
· несет полную ответственность за действия своих сотрудников, выполняющихрольнаставниковвПрограмменаставничестваОбразовательнойорганизации.
2.3. Образовательнаяорганизацияимеетправо:
· наполучениеполнойинформацииорезультатахпроведенияПартнероммероприятийдляучастниковПрограммынаставничестванабазеПартнера;
· посещенияпредставителямиОбразовательнойорганизациимероприятий,проводимыхПартнеромдлянаставляемых,участвующихвПрограмменаставничества по форме «работодатель-ученик»,«работодатель-студент»набазеПартнера,заранеесогласовавсПартнеромвремяицельпосещения;
· посогласованиюсПартнеромразмещатьинформациюоегоучастиивреализацииПрограммынаставничестваОбразовательнойорганизациивсредствахмассовойинформации,вт.ч.-всети Интернет;
· запрашивать и получать у Партнера информацию, имеющую отношение кпредметунастоящегоСоглашения.
2.5.Образовательнаяорганизацияпринимаетнасебяследующиеобязательства:
· определяетуполномоченногосотрудникапоработеспредставителямиПартнера для оперативного решения вопросов, возникающих при совместнойработепо организации наставнической деятельности;
· формирует группу обучающихся, изъявивших принять участие в ПрограмменаставничествасучастиемПартнера;
· обеспечивает сопровождение наставляемых для участия в мероприятиях набазеПартнера,реализуемыхврамкахнастоящегоСоглашения;
· предоставляетПартнерувсюнеобходимуюинформациюореализацииПрограммынаставничествавОбразовательной организации;
· оказывает наставникам-сотрудникам Партнера необходимую методическую,консультационнуюи информационнуюподдержку;
· обучает наставников-сотрудников Партнера при условии организации на базеОбразовательной организации Школынаставника
3.ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕПОЛОЖЕНИЯ

3.1. Стороны обязуются соблюдать требования в отношении конфиденциальнойи личной информации, ставшей известной Сторонам в результате исполнениянастоящегоСоглашения,всоответствиисзаконодательствомРоссийскойФедерации.
3.2. Стороны обязуются своевременно информировать друг друга о переносесроковиместапроведениязапланированныхсовместныхмероприятий,проблемахизатруднениях,возникающихприисполнениинастоящегоСоглашения, а также совместно обсуждать и оценивать результаты совместнойработы.
3.3. Врешениивопросов,непредусмотренныхнастоящимСоглашением,СтороныруководствуютсядействующимзаконодательствомРоссийскойФедерации.
3.4. Все споры и разногласияпо настоящему Соглашению решаютсяпутемпереговоровмеждуСторонами.
3.5. НастоящееСоглашениеможетбытьизмененоилирасторгнутопосоглашению Сторон. Соглашение об изменении или расторжении настоящегоСоглашениядолжнобытьсоставленовписьменнойформеиподписаноСторонами.
3.6. НастоящееСоглашениевступаетвсилусмоментаегоподписанияСторонами идействует до30.12.2024 г.

3. ЮридическиеадресаиподписиСторон


	Наименованиеобразовательной
организации
	Наименованиепартнера-
работодателя










Приложение3.
ПРИМЕРНАЯФОРМАБАЗЫНАСТАВЛЯЕМЫХ
	

№
	
ФИО
настав-ляемого
	Контактныеданные длясвязи(данныепредставите
ля)
	
Годрождениянаставля-емого
	
Основнойзапроснаставля-емого12
	Датавхож-дения впрог-рамму
	
ФИО
настав-ника
	
Форманаставничества
	Местоработы/учебынастав-ника
	Датазавершенияпрогра-ммы
	Резуль-татыПpoг-paммы
13
	Ссылка накейс/отзывнаставляемого,размещенныена сайте ОО
	Отметка опрохож-дениипрограммы
14

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
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Приложение4.
ПРИМЕРНАЯФОРМАРЕЕСТРАНАСТАВНИКОВ

	


№
	

ФИО
настав
-ника
	
Контак-тныеданныедлясвязи
	
Местоработы/учебынастав-ника
	Основныекомпе-тенциинаставника
	Важныедля пpo-гpаммыдости-жениянастав-ника15
	
Инте-ресынастав-ника16
	Pecypcвременинапрограмму настав-ничества
17
	
Датавхожде-ниявпpoг-pамму
	
ФИО
настав-ляемого(настав-ляемых)
	

Форманастав-ничества
	
Местоработы/учебынастав-ляемого
	
Датазавершенияпpoг-pаммы
	
Резуль-татыПpoг-pаммы
18
	Ссылка накейс/отзывнаставника,размещенныена
сайте

	1.
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Приложение5

Формазаявлениякандидатавнаставники

Директору
«НаименованиеОО»



(полные ФИО и должность 
кандидатавнаставники)

ЗАВЛЕН И Е

Прошусчитатьменяучаствующим(ей)вотборенаставниковвПрограммунаставничества«Наименование ОО»на 202_-202_учебныйгод.

Контактыкандидата:тел.	E-mail:	 Кзаявлениюприлагаю:
1. портфолиона	листах
2. согласие	родителей	(законных	представителей)	(для	наставников-обучающихся)
3. справкуоботсутствиисудимости(длянаставников–представителейработодателей)
4. медицинскуюсправку(длянаставников–представителейработодателей)
5. 	_на	листах
(иныедокументы,которыекандидатпосчиталнужнымпредставить)

СПоложениемонаставничестве«НаименованиеОО»ознакомлен(а).Датанаписаниязаявления
«	»	20	г. 			_
Подпись	Расшифровкаподписи

Подтверждаюсвоесогласиенаобработкусвоихперсональныхданныхвпорядке,установленномзаконодательствомРФ

«	»	20	г.		_		_



Подпись	Расшифровкаподписи


Приложение6.

Форматпортфолионаставникаикуратора
(дляпедагогов,представителейработодателей)

	фото
	ФАМИЛИЯ,ИМЯ,ОТЧЕСТВО

	
	Направления профессиональной деятельности и интересы, врамках которых осуществляется наставническаядеятельность:
(например: наставничество над молодыми специалистами,методическоесопровождениепреподаваниядисциплин(указать,каких),организацияобразовательногопроцесса,решение
конкретныхпсихолого-педагогическихикоммуникативныхпроблемобучающихсяидр.)

	Образование:наименованиеорганизации,которуюокончилнаставник(город,годокончания)
Должность внастоящеевремя:

Профессиональныйопыт,стажработы:краткоеперечислениедолжностейиместработы

Опытработынаставником:…лет

	Профессиональныедостижения
	−Авторметодическихразработок(указать);
−ПобедительКонкурса…(название,номинация,год)
–…

	Профразвитиепопрофилюнаставническойдеятельности
	–2018 г.-дополнительнаяпрофессиональнаяпрограмма«…»(	час.),город…;
–…

	Работавкачествеэксперта,членарабочихгруппидр.
	· экспертконкурса…	г.;
· член рабочейгруппы по разработке…	г.;
· членкомиссиипо…	г.;
· членжюри конкурса…	_г.;
-    экспертпроекта…	г.;
–…

	Наиболее значимыепубликации
	–…
–…

	Наиболее значимыеграмоты иблагодарности
	· Благодарность…за(…г.);
· Почетная Грамота …завнедрение (… г.);
· Благодарственноеписьмо…зазначительныйвкладв (…г.);









Форматпортфолионаставника
(дляобучающихся)

	фото
	ФАМИЛИЯ,ИМЯ,ОТЧЕСТВО

	
	Интересы,врамкахкоторыхосуществляетсянаставническаядеятельность:
(например: формирование социального капитала, приобретениенавыковнаставничества,поискединомышленниковдля
реализации проекта…)

	Местоучебы
	указатьобразовательнуюорганизацию,курс/класс

	Моидостижениявучебе
	Например:
· отличниквучебеиливысокиеоценки(нениже«4»)погуманитарнымдисциплинам;
· победитель/лауреатконкурса…
−
–…

	Моидостижениявспорте
	Например:
· имеюпервыйюношескийразрядпо шахматам;
· чемпион (РФ, РД) по…в…году;
-…

	Мои достижения вобщественнойработе
	Например:
−лидеробщественнойорганизацииучащихся«…»;
−активный участник «РДШ» с 2020 г. (чтосделано);
−…

	Наиболее значимыеграмотыи
благодарности
	Например,
–БлагодарностьСОШ№…«За успехивучебе»(2020, 2021гг.);
−







Приложение7.
КОНЦЕПЦИЯ
«Школынаставника»

«Школанаставника»,какпостояннодействующаякоммуникативнаяплощадка для взаимодействия наставников в «Наименование ОО», создается сцельюоказатьимметодическуюипрактическуюпомощьвосуществлениинаставнической деятельности.
Впроцессеосуществлениянаставническойдеятельностинаставникисталкиваютсясразличными проблемами:
1. управленческогохарактера:
· ошибкивпланированииработынаставниковснаставляемыми,и,какрезультат,-формальныйподходкработеснимисосторонычастинаставников;
· недостаточнопроработаннаясистемаматериальнойинематериальноймотивации наставниковинаставляемых;
· слабоеиспользованиевуправлениинаставничествомпроектногоподхода;
· неэффективноеуправлениекоммуникациямимеждунаставникамиинаставляемыми;
2. социально-психологическогохарактера:
· пассивноевзаимодействиенаставляемогоснаставником,втомчисле-привыполнении егозаданий;
· избеганиеответственностинаставляемымиприосуществлениимероприятий,предусмотренныхИндивидуальнымпланомразвитиянаставляемого;
· излишняя самоуверенность наставляемых, которая выливается в агрессивнуюреакциюво времявзаимодействияснаставником;
· [bookmark: −_появление_внутренней_конкуренции,_когд]появлениевнутреннейконкуренции,когдатоварищескийдолгначинаеттяготитьнаставника;
· [bookmark: −_чувство_обиды_наставника_на_растущую_н]чувство	обиды	наставника	на	растущую	независимость	своегонаставляемого;
· [bookmark: −_недовольство_наставляемого_тем,_что_на]недовольствонаставляемоготем,чтонаставникпреждевременноснялсвоюопекуидр.
Вышеизложенное	определят	задачи	и	форматы	работы	«Школынаставника».
Задачи«Школынаставника»:
· обеспечить эффективную обратную связь с наставниками, совместный поискспособов преодоления типичных трудностей, возникающих в ходе работынаставников;
· оказать методическую и практическую помощь наставникам в планированииихработы,обученииивоспитаниилиц,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество;
· изучить,обобщитьираспространитьположительныйопытработынаставников;
 (
координироватьработунаставников,обеспечитьихучастиевразвитии
)−
кадровогопотенциала«НаименованиеОО»;
–	повыситьрольипрестижнаставников.
Форматыработы«Школынаставников»:
· регулярные организационные встречи для осуществления обратной связи снаставникамииснаставляемыми,успешнопрошедшиминаставничество;
· проведение обучающих мероприятий, «воркшопов», «world-caffe» и др. поактуальнымвопросамнаставничества;
· организационные встречи на базе различных образовательных организацийили организаций–партнеров, достигших наилучших результатов в работе снаставляемымилицами;
· презентацииопытавнедрениянаставничестванакоммуникативныхмероприятиях,организуемыхв«НаименованиеОО»(Педагогическиечтения,конференции,отчетные мероприятияидр.)изаее пределами;
· 	«круглыестолы»повопросамсовершенствованияинститутанаставничествав системеобразования;
· общественноеобсуждениеиэкспертизанормативных,инструктивныхиметодическихдокументов,разработанныхдлясопровождениянаставнической деятельности«НаименованиеОО»и др.

Содержаниемероприятий«Школынаставника»
Переченьвопросов,  рассматриваемых  на  форматных  мероприятиях
«Школынаставника»,определяется,исходяизрезультатовпроводимогомониторингапотребностивобучениинаставниковиорганизацииобратнойсвязисними,инацеленнаразвитиедефицитныхкомпетенцийлиц,осуществляющихнаставническуюдеятельность,вследующихобластях:
· управлениеконфликтами;
· тайм-менеджмент;
· управлениепроектами;
· управлениемотивациейнаставляемых;
· документационноеобеспечениенаставническойдеятельности;
· управлениеталантами;
· управлениеличнымимиджем;
· управлениестрессами;
· психологическиеаспектыосуществлениянаставническойдеятельности;
· подготовкакаттестациипедагогическихкадров;
· направленияразвитияисовершенствованиетехнологийнаставничествавсистемеобразования;
· лучшиепрактикинаставничестваидр.
Встречиучастниковнаставническойдеятельности«НаименованиеОО»




проводится	не	реже,	чем	один	раз	в	квартал.
Приложение8.
SWOT-анализПрограммнаставничества
Формынаставничества «ученик– ученик»,«студент-ученик»

	Факторы
SWOT
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильныестороны:
· Значительная доля участников (%), которым понравилосьучастиев Программе,икоторыеготовы продолжитьработу;
· Наставляемые(%)сталиинтересоватьсяновойинфор-мацией(подписалисьнановыйресурс,прочиталидополнительнокнигуилистатьюпо интересующейтеме);
· УучастниковПрограммы(%)появилосьлучшеепониманиесобственногопрофессиональногобудущего,возрос интерес коднойилинесколькимпрофессиям;
· У участников Программы (%) появилось желание изучатьчто-топомимошкольнойпрограммы/программыСПО,реализоватьсобственныйпроект винтересующейобласти;
· У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-нительныеспортивныемероприятия;
· У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-нительныекультурныемероприятия;
· Значительная доля наставляемых (%), которые планируютстатьнаставникомвбудущем;
· Повысиласьуспеваемостьнаставляемых(значения)
· ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограммы;
· Достаточностьипонятностьобучениянаставников;
· Наработанные	связи	с	партнерами-ОО	в	сетевомсотрудничестве;
· Наличиегрупповыхактивов,лидеровгрупп,студенчес-кого/школьногосовета,волонтерскихобъединенийвОО;
· Наставники-студенты	(%)	отметили	полезность
	Слабыестороны:
· Значительна доля участников (%), которым не понравилосьучастиевПрограмме,поэтомуонинеготовыпродолжитьработувней;
· НизкаяактивностьучастниковПрограммы(нетжеланияпосещатьдополнительныетворческиекружки,объединения);
· УчастникиПрограммы(%)неинтересуютсяновойинформацией;
· Участники Программы (%) не интересуются профессиями, неготовы	изучать	что-то	помимо	школьнойпрограммы/программыСПО, реализовать собственный проектвинтересующейобласти;
· Наставляемые(%)неготовыпосещатьдополнительныеспортивныеикультурныемероприятия;
· Неэффективная/непроработанная	система	мотивацииучастниковПрограммы;
· Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдержка наставников;
· Отсутствует	регулярная	обратная	связь	наставников	скуратором,
· Инфраструктуранаставничества(материально-техническая,
…)вООнепозволяетдостичьвполноймерецелиизадачЦелевоймодели;
· Высокая	перегрузка	наставников,	как	следствие	–невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми;
· Дефицитучеников/студентов,готовыхиспособныхбыть

	
	совместнойработыснаставляемыми-учениками;
–…
	наставниками;
–…

	Внешние
	Возможности20:
−Информационно-методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймоделисостороны Регионального наставнического центра;
−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавопросынаставничества;
−Наличиефедеральныхирегиональныхпрограммипроектов,предусматривающихфинансированиенаконкурсныхусловиях новыхпроектовОО;
−НаличиемногочисленныхпредложенийотИТ-платформдля осуществлениядистанционногообучения;
−Республикаимуниципалитетпроводятразнообразныекультурные,спортивные,патриотическиемероприятия,вкоторых могут принять участие ученики/студенты в ракахПрограммынаставничества;

	Угрозы:
· Нестабильностьвнешнейсоциально-экономическойсредыфункционированияОО;
· Низкаявключенность,отсутствиезаинтересованностиродителей (законных представителей) в результатах обученияивоспитанияобучающихся(учениковшкол/студентовПОО);
· ФинансоваяиорганизационнаяоптимизациясетиОО
· Переходнапреимущественнодистанционноеобучение(подрываетосновунаставничества);
· Отсутствие	финансирования  проекта  внедрения	Целевоймодели;
· ВовлечениеобучающихсявнеООвантисоциальныеструктурыиорганизации;
· Агрессивная	Интернет-среда,	оказывающая	негативноевлияниенаобучающихсявОО;




Форманаставничества «учитель–учитель»(«педагог-педагог»)

	Факторы
SWOT
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильныестороны:
· Значительная доля участников (%), которым понравилосьучастиевПрограмме,икоторыеготовыпродолжитьработувПрограмме;
· Участники Программы (%) видят свое профессиональноеразвитиевданнойООвтечениеследующих5лет;
· УучастниковПрограммы(%)появилосьжеланиеболее
	Слабыестороны:
· Значительнадоляучастников(%),которымнепонравилосьучастиевПрограмме,поэтомуонинеготовыпродолжитьработувней;
· Низкая активность участников Программы (нет желания болееактивноучаствоватьвжизниОО);
· Наставляемые(%)отметилиотсутствиепозитивнойдинамикив










	
	активноучаствоватьв культурнойжизни ОО;
· У участников Программы (%) появилось желание и/илисилыреализовыватьсобственныепрофессиональныеработы:статьи,исследования
· Наставляемые(%)послеобщенияснаставникомотмеча-ют прилив уверенности в собственных силах дляразвитияличного,творческогоипедагогическогопотенциала;
· Участники Программы (%) отметили рост успеваемостии улучшение поведения в подшефных классах, сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродительскимсообществамиблагодаряПрограмме наставничества;
· ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограммы;
· Достаточностьипонятностьобучениянаставников;
· ВысокиедостиженияпедагоговОО,которыеможноиспользоватьвПрограмме наставничества;
–…
	успеваемостиобучающихся,вуменьшенииконфликтовспедагогическимиродительскимсообществамипоитогамПрограмменаставничества;
· Неэффективная/непроработанная	система	мотивацииучастниковПрограммы;
· Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдержка наставников;
· Отсутствуетрегулярнаяобратнаясвязьнаставниковскуратором,
· Инфраструктура наставничества (материально-техническая,…)в ОО не позволяет достичь в полной мере цели и задач Целевоймодели;
· Высокаяперегрузкапедагогов-наставников,какследствие–невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми;
· Дефицитпедагогов,готовыхи способныхбытьнаставниками;
· «Старение»педагогического корпусаОО;
–…

	Внешние
	Возможности:
−Информационно-методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймодели
−Наличиебесплатныхималобюджетныхпрограммповышенияквалификациипедагогов;
−Наличие многочисленных предложений от ИТ-платформдляосуществлениядистанционногообученияпедагогов;
−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавопросынаставничества;

	Угрозы:
· Нестабильность	внешней	социально-экономической	средыфункционированияОО;
· Рост	конкуренции	между	ОО	за	квалифицированныепедагогические кадры;
· Финансовая	и	организационная	оптимизация	сети	ОО	;
· Переход	на	преимущественно	дистанционное	обучение(подрываетосновунаставничества);
· Отсутствие	финансирования	проекта	внедрения	Целевоймодели;





Методические материалы 


Формынаставничества«работодатель–ученик»,«студент-ученик»

	Факторы
SWOT
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильныестороны:
· Значительная доля участников (%), которым понравилосьучастиев Программе,икоторыеготовы продолжитьработу;
· Наставляемые(%)планируютработатьворганизациях,участвующихвПрограмме наставничества;
· Наставники(%)отмечаютжеланиесоздатьустойчивоесообществопредпринимателейиОО,заниматьсявсестороннейподдержкойталантливоймолодежииобразовательныхинициатив,вдальнейшемразвиватьирасширятьПрограммынаставничества;
· Наставники студентов (%) рассматривают наставляемого(наставляемых)потенциальнымсотрудникомрегиональногопредприятияс достаточнымуровнемподготовки;
· Наставники(%)считают,чтостуденты,участвующиевПрог-рамменаставничества,обладаютдолжнымуровнемподготов-ки (приобретенным за время программы), которыйпозволитсовершитькачественныйскачоквпроизводственномиэкономическомразвитиирегионавдолгосрочнойперспективе;
· Наставляемые-студентыиихнаставники(%)отмечают,чтоПрограмманаставничестваспособствуетболееэффективнойадаптациимолодогоспециалистанапотенциальномместеработы,существенносократитьадаптационный период при прохождении производственнойпрактикиипридальнейшемтрудоустройстве;
· У наставляемых-студентов (%)появилось желаниепосе-щать мероприятия профориентационного, мотивационного ипрактическогохарактера,онирассматриваютварианттрудоустройства нарегиональныхпредприятиях;
· Унаставляемых-учеников(%)появилосьлучшеепониманиесобственногопрофессиональногобудущего,
	Слабыестороны:
· Значительна доля участников (%), которым не понравилосьучастиевПрограмме,поэтомуонинеготовыпродолжитьработувней;
· Наставники (%) не готовы развивать и расширять Программынаставничества, рассматривать наставляемого (наставляемых)потенциальнымсотрудником регионального предприятия;
· Неэффективная/непроработанная	система	мотивацииучастниковПрограммы;
· Формальноеучастиенаставников-работодателейвпрограмменаставничества;
· Наставляемые	(%)	не	рассматривают	варианттрудоустройства на региональныхпредприятиях;
· Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдержка наставников;
· Отсутствует	регулярная	обратная	связь	наставников	скуратором,
· Инфраструктуранаставничества(материально-техническая,
…)вООнепозволяетдостичьвполноймерецелиизадачЦелевоймодели;
· Высокая	перегрузка	наставников,	как	следствие	–невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми;
· Дефицит	специалистов	на	предприятиях-работодателях,готовыхиспособныхбытьнаставниками;
· У	ОО	нет	наработанных	связей	с	предприятиями-работодателями;
· НизкаяактивностьнаставляемыхвсилунизкоймотивацииучастиявПрограмменаставничества;
–…

	
	возросинтерескоднойилинескольким профессиям;
· У наставляемых-учеников (%) появилось желание изучатьчто-топомимошкольнойпрограммы,реализоватьсобственныйпроектвинтересующейобласти;
· Повысиласьуспеваемостьнаставляемых(значения)
· ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограммы;
· Достаточностьипонятностьобучениянаставников;
· НаработанныесвязиООс партнерами-работодателями;
–  …
	

	Внешние
	Возможности:
−Информационно-методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймодели;
−Готовностьпартнеров-работодателейприниматьучастиевПрограмменаставничества;
−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавопросынаставничества;
−НаличиемногочисленныхпредложенийотИТ-платформдля осуществлениядистанционногообучения;

	Угрозы:
· Нестабильностьвнешнейсоциально-экономическойсредыфункционированияОО;
· Низкаявключенность,отсутствиезаинтересованностируководителейпредприятий-работодателейвподдержкеПрограммнаставничестваОО;
· ФинансоваяиорганизационнаяоптимизациясетиОО;
· Переходнапреимущественнодистанционноеобучение(подрываетосновунаставничества);
· ОтсутствиефинансированияпроектавнедренияЦелевоймодели;









Приложение9.
[bookmark: Анкета_куратора]Анкетакуратора
1. [bookmark: 1._Количественный_анализ_результатов_про]Количественныйанализрезультатовпрограммынаставничества

	
Изучаемыйпараметр
	Показательдо реализа-циипрог-
раммы(x)
	Показательпосле реали-зациипрог-
раммы(y)
	Разница(z=x-y)
	Значение впроцентах(z/x*100)

	1.Количествообучающихся,посещающих
творческие	кружки,	объединения,спортивные секции
	
	
	
	

	2.	Количество	успешно	реализованных
образовательныхикультурныхпроектов
	
	
	
	

	3. Числоподростков, состоящихнаучетев
полиции	и	психоневрологическихдиспансерах
	
	
	
	

	4.	Количество	жалоб  от  родителей	ипедагогов,	связанных	с	социальной
незащищенностьюиконфликтамивнутриОО,класса/группы
	
	
	
	

	5.Числособственныхпедагогическихпрофессиональныхработмолодогоспециалиста/наставляемого	(статей,
исследований,методическихпрактик)
	
	
	
	

	6.	Количество	обучающихся,планирующихстатьнаставникамивбудущемиприсоединитьсяксообществу
благодарныхвыпускников
	
	
	
	

	7.Числоабитуриентов,поступающихнаохваченные	наставнической	практикой
факультеты инаправления
	
	
	
	

	8.	Количество	мероприятий
профориентационного,мотивационногоипрактическогохарактера
	
	
	
	

	9.	Процент	обучающихся,	прошедшихпрофессиональные	и	компетентностные
тесты
	
	
	
	

	10. Количество успешно реализованных ипредставленныхрезультатовпроектнойдеятельностивстаршихклассах/настаршихкурсах(совместноспредста-
вителемпредприятия-работодателя)
	
	
	
	

	11.Количествопланирующихтрудоус-тройствоилиужетрудоустроенныхнарегиональныхпредприятияхвыпускников
профессиональных	образовательныхорганизаций(ПОО)
	
	
	
	

	12.	Количество	выпускников	среднейшколы,планирующихтрудоустройствона
региональныхпредприятиях
	
	
	
	








[bookmark: 1.2._Оценка_Программы_наставничества]1.2.ОценкаПрограммынаставничества

	Показатели
	Оценитереализациюпрограммывбаллах,где1
-минимальныйбалл,10-максимальный

	1.	Актуальность	Программынаставничества
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	2. Формы и программы взаимодействиянаставникаинаставляемогоописаныдостаточнодлявнедренияв
образовательнойорганизации
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	3. Программа направлена на достижениежелаемогоконечногорезультата.Еецеликонкретизированычереззадачи,формулировкизадачсоотнесеныс
планируемымирезультатами
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	4.Практическаязначимостьнаставни-
ческоговзаимодействиядляличностинаставляемого
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	5.Соответствуетлинапрактикеорганизацияпроцессанаставническойдеятельностипринципам,заложеннымв
Методологии(целевоймодели)
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	6.	Адаптивность,	динамичность	игибкостьПрограммынаставничества
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	7.	Понятность	алгоритма	отбора/
выдвижениянаставников,наставляемыхикураторов
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	10.Наличиепонятныхформатов(длякуратора)	по	выстраиванию
взаимодействия	наставника	инаставляемого
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	11.	Понимание	форм	поощрения	имотивации наставниковинаставляемых
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	12. Наличие методической поддержки исопровожденияпроведенияапробацииметодологиинаставничества(горячаялиния,возможностьполучения
участником апробации исчерпывающегоответа навопрос)
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	13.Вдостаточномлиобъемепредоставлендоступкнеобходимымресурсамдляапробацииметодологиинаставничества	(организационным,
методическим,информационнымидр.)
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	







[bookmark: Приложение_9]Приложение 10

[bookmark: Показатели_эффективности_внедрения_Прогр]ПоказателиэффективностивнедренияПрограммнаставничествавобразовательнойорганизации

1. Долядетейввозрастеот10до19лет,обучающихсявобразовательнойорганизации,вошедшихвпрограммынаставничествавролинаставляемого,
%(человек)(отношениеколичествадетейввозрастеот10до19лет,вошедшихвпрограммынаставничествавролинаставляемого,кобщемуколичествудетей,обучающихсявобразовательнойорганизации)(Показательрегиональногопроекта«Современнаяшкола»-«Численностьобучающихсяобщеобразовательных организаций,охваченных программамименторстваинаставничества»).
2. Долядетейиподростковввозрастеот15до19лет,обучающихсявобразовательнойорганизации,вошедшихвпрограммынаставничествавроли наставника, % (отношение количества детей и подростков в возрастеот 15 до 19 лет, вошедших в программы наставничества в роли наставника,кобщемуколичествудетейиподростковввозрастеот15до19лет,обучающихся в образовательной организации).
3. Доляучителей-молодыхспециалистов(сопытомработыот0до3лет),работающихвобразовательнойорганизации,вошедшихвпрограммынаставничества в роли наставляемого, % (отношение количества учителей-молодыхспециалистов,вошедшихвпрограммынаставничествавролинаставляемого,кобщемуколичествуучителей-молодыхспециалистов,работающихв образовательнойорганизации).
4. Доляпредприятий(организаций)отобщегоколичествапредприятий,осуществляющих деятельность на территории муниципального образования,вошедших в программы наставничества, предоставив своих наставников, %(отношение количества предприятий, предоставивших своих сотрудниковдля участия в программах наставничества в роли наставников, к общемуколичеству предприятий, осуществляющих деятельность в муниципальномобразовании)
Показательрегиональногопроекта«Современнаяшкола»-«Количестворегиональныхпредприятийиорганизаций,принимающихучастиевреализации программменторстваи наставничества».
5. Уровеньудовлетворенностинаставляемыхучастиемвпрограммахнаставничества,%(опросный)(отношениеколичестванаставляемых,удовлетворенныхучастиемвпрограммахнаставничества,кобщемуколичествунаставляемых,принявшихучастиевпрограммахнаставничества,реализуемыхвобразовательнойорганизации).



6. Уровеньудовлетворенностинаставниковучастиемвпрограммахнаставничества,% (опросный).
[bookmark: Приложение_11.]Приложение11.

АнкетаоценкиудовлетворенностиПрограммойнаставничества
[bookmark: (для_наставляемого)](длянаставляемого)

1. Оценитевбаллахот1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10-самыйвысокий:
	1.1.Насколькокомфортнобылообщениеснаставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.2.Насколькополезными/интереснымибылиличныевстречи снаставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.3.Насколькополезными/интереснымибылигрупповыевстречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.4.ОщущалилиВыподдержкунаставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.5.	Насколько	полезна	была	помощьнаставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.6.Насколькобылпонятенпланработыснаставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.7.	Ощущали	ли	Вы	безопасность	приобщенииснаставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.8.Насколькобылопонятно,чтоотВасждетнаставник?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.9.НасколькоВыдовольнывашейсовместнойработой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.10.НасколькооправдалисьВашиожиданияотучастиявПрограмменаставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



2. ЧтодляВасособенноценнобыловпрограмме?


3. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить?


4. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет]

5. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет]

6. ПланируетелиВыстатьнаставникомвбудущем?[да/нет]





Благодаримвасзаучастиевопросе!
[bookmark: Анкета_оценки_удовлетворенности_Программ]АнкетаоценкиудовлетворенностиПрограммойнаставничества
[bookmark: (для_наставника)](длянаставника)

1. Оценитевбаллахот 1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10-самый высокий.
	1.1.Насколькобылокомфортнообщениеснаставляемым?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.2.Насколькоудалосьреализоватьсвоилидерские качествавпрограмме?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.3.Насколько	полезными/	интереснымибылигрупповыевстречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.4.Насколько	полезными/	интереснымибылиличныевстречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.5.Насколько	удалось	спланироватьработу?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.6.Насколькоудалосьосуществитьпланиндивидуальногоразвитиянаставляемого?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.7.Насколько	Вы	оцениваетевключенность наставляемоговпроцесс?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.8.Насколько	Вы	довольны	вашейсовместнойработой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.9.Насколько	понравилась	работанаставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.10.Насколькооправдались Вашиожидания от участия в Программенаставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



2. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме?	
3. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить?
4. Былолидостаточнымипонятнымобучение,организованноеврамках«Школы
наставничества»?[да/нет]
5. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет]
6. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет]
7. БылалидляВасполезнасовместнаяработаснаставляемым?(узналилиВычто-тоновоеи/илиинтересное)[да/нет]





Благодаримвасзаучастиевопросе!


План «Дорожная карта» внедрения целевой модели наставничества вобразовательнойорганизации

	№этапа
	Наименова-ниеэтапа
	Длительн
остьэтапа
	Наэтом этапеважно:
	Рекомендуемые
документыдляэтапа

	1
	Подготовкаусловий длязапускаЦМН
	В
течениепервогомесяца
	· информировать			педагогов,обучающихсяиродительскоесообщество	о	подготовкепрограммы,				собрать
предварительные	запросыобучающихся,педагогов,молодыхспециалистов;
· определитьзаинтересованныевнаставничестве аудитории внутри ивовнеОО–выпускники,работодатели идр.;
· определитьцель,задачи,формынаставничества,	ожидаемыерезультаты;
· обеспечитьнормативно-правовоеоформление	программынаставничества;
· создатьорганизационныеусловиядляосуществленияпрограммынаставничества (назначить куратора;сформироватькоманду;привлечьресурсыиэкспертовдляоказанияподдержки);
· создатьвООпроектныйофисдлякоординацииработконцентрацииресурсов:кабинет,человек, бюджет;
· создать страницу проектного офисанасайтеОО;
· разработатьмодельсетевогоилииноговзаимодействияпартнеровв
осуществлении	наставническойдеятельности.
	· Приказовнедрениицелевой	моделинаставничествав ОО;
· Положение								онаставничестве		в	ОО(срокдействия-до2024г.):	общие		положения;цель			и					задачинаставничества,			формынаставничества,критерии,			методы		ипроцедурыотбора/выдвижениянаставников;			права		иобязанностинаставников,наставляемыхикуратора;мотивациянаставниковикуратора;оценкакачестваи		эффективностиПрограммнаставничестваи др.;
· Партнерскиесоглашения.

	2
	Формирова-
ние базынастав-ляемых
	В
течениепервогомесяца
	· информировать	родителей,педагогов,обучающихсяовозможностяхицеляхпрограммы;
· организоватьсборданныхонаставляемыхподоступнымканалам(родители,классныеруководители,педагоги-психологи,профориентационные тесты и др.), втомчисле-сборзапросовнаставляемых;
	· Переченьлиц,желающихиметьнаставников;
· Формы		согласий	наобработкуперсональныхданных	от	участниковнаставническойпрограммы;
· Если	наставляемыенесовершеннолетние,	то
согласие	родителей

	№этапа
	Наименова-ниеэтапа
	Длительность
этапа
	Наэтом этапеважно:
	Рекомендуемыедокументы
дляэтапа

	
	
	
	· провестиуточняющийанализпотребностей	в	развитиинаставляемых(например,анкетныйопрос,интервью,наблюденияидр.);
· использоватьразличныеформатыдляпопуляризациипрограммынаставничества(хакатоны,форумы,конкурсы,	бизнес-игры,сторителлинг,квестыипр.);
	(законныхпредставителей);
· Памятки	длянаставляемых.

	3
	Формирова-ние базынаставников
	В
течениепервогомесяца
	· провестимероприятиядляинформированияивовлеченияпотенциальных	наставников,взаимодействоватьсцелевымиаудиторияминапрофильныхмероприятиях		(например,мероприятияссоцпартнерами,конференции,форумы,конкурсыидр.);
· желающих/готовых	бытьнаставникамиобъединитьвбазуданных.
	· База	данныхпотенциальныхнаставников
· Анкеты-опросы«Чемямогубытьполезенвкачественаставника?»;
· Письма-обращениякработодателям;
· Справкиоботсутствиисудимости,медицинскиесправкидлянаставниковотработодателей.

	4
	Отбор/выдвижениенаставников
	В
течениепервого-второгомесяца
	· провести	отбор/выдвижениенаставниковвсоответствиисПоложениемонаставничествеиутвердитьреестрнаставников;
· подготовить	методическиематериалыдлясопровождениянаставнической		деятельности(памятки, сценарии встреч, рабочиететради ипр.);
· разработатьпортфолионаставников.
	· Приказ	об
отборе/выдвижениинастав-ников,	об
утверждении	реестранаставников;
· Формат	портфолионаставника;
· Памяткидлянаставников.

	5
	Формирова-ниенаставничес
-ких пар /групп
	В
течениемесяцапослеизданияприказаовнедрениицелевоймоделинаставничес-твавОО
	· организовать групповые встречи дляформированияпарилигрупп(сиспользованием	различныхформатов:квест,соревнованиеипр.)
–принеобходимости;
· организоватьпробнуюрабочуювстречуивстречу-планированиенаставниковинаставляемых,выбратьформатывзаимодействиядлякаждой парыили группы;
· обеспечить	психологическоесопровождениенаставляемым,несформировавшимпаруилигруппу(принеобходимости),продолжитьпоискнаставника
· провестианализпотребностейвразвитии куратора и наставников иразработатьпрограммыобучениянаставников;
· найтиресурсыдляорганизацииобучения(черезсоцпартнеров,
	· Приказобутверждениинаставнических пар/групп(вОО,ворганизации-работодателе);
· Программанаставничества		в	ОО(составляетсяежегодно):	ролевые
модели	в	рамках
выбранных		формнаставничества,цельизадачи в разрезе моделей,типовые индивидуальныепланы	развитиянаставляемых,работаШколынаставника;
· Планы	индивидуальногоразвитиянаставляемых(втом		числе	–индивидуальныетраекторииобучения);

	№этапа
	Наименова-ниеэтапа
	Длительность
этапа
	Наэтом этапеважно:
	Рекомендуемыедокументы
дляэтапа

	
	
	
	гранты,конкурсы,учредителейидр.);
организовать«Школунаставников»и провестиобучение
	· Приказ	об	организации
«Школы	наставников»,утверждениепрограмми
графиков	обучениякуратораи наставников.
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ВВЕДЕНИЕ

ВсоответствиесРаспоряжениемМинпросвещенияРоссииот25.12.2019г.
№Р-145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихсядляорганизаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельность	по	общеобразовательным,	дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммежду обучающимися»образовательныеорганизации(далее–ОО)должныразработатьиосуществитьреализациюПрограммнаставничества(далее–Программа).
ВсоответствиесГОСТР54871-2011(«Проектныйменеджмент.Требованиякуправлениюпрограммой»)Программа–этосовокупностьвзаимосвязанныхпроектовидругойдеятельности,направленныхнадостижение общейцелииреализуемыхвусловияхобщихограничений.
Структурное построение Программы как документа планированияопределяетсяпроцессомееразработки,которыйпредполагаетвыполнениеследующихсодержательныхэтапов:
· целеполагание (определение исогласование со всеми участникамисистемынаставничествав ООцелиизадач);
· определениеформнаставничества,какпроектовврамкахПрограммы;
· выборролевыхмоделейврамкахформнаставничества, какмикро-проектов;
· разработкутиповыхиндивидуальныхплановразвитиянаставляемыхподруководством наставника (далее – Индивидуальных планов) в разрезе формнаставничества, наоснове которых наставнические пары (наставляемый снаставником)разрабатываютсвоииндивидуальныепланысучетомвыбранной ролевоймодели.
· разработкукалендарногопланаработыШколынаставника.



























1. ЦЕЛЬИЗАДАЧИПРОГРАММЫ
ДЕРЕВОЦЕЛЕЙПРОГРАММЫ25

ОбеспечитьразвитиеучастниковвнедренияЦелевой моделинаставничествав«наименованиеОО»иулучшениеличныхпоказателейихэффективностивразрезе формнаставничества




1уровень-Цель

2ур.-Задачи

Методические материалы 

Методические материалы 



Обеспечить разносторон-нюю поддержку обучаю-щегося с особыми образо-вательными/социальнымипотребностями и/или вре-менную помощьвадап-тациикновымусловиям

Проектнаставничества1
«Ученик-ученик»(«Студент-студент»)

Микро-проект 1.1.
«Успевающий-неуспевающий»

Микро-проект1.2.
«Лидер-пассивный»

Микро-проект1.3.
«Равный-равному»



4ур.-Микро-проекты
(ролевыемодели)

Обеспечитьуспешноезак-реплениенаместеработы/вдолжности педагога моло-догоспециалиста,повы-шениеегопрофпотенциалаиуровня/создание комфортнойпрофессиональной среды дляреализации актуальных педзадачнавысокомуровне

Проект наставничества2
«Учитель-учитель»

Микро-проект2.1.
«Опытныйучитель-молодойспециалист»

Микро-проект 2.2.
«Лидер педсообщества-педагог,испытывающийпроблемы»
Микро-проект2.3.
«Педагог-новатор–консер-вативныйпедагог»

Микро-проект2.4.
«Опытныйпредметник–
неопытныйпредметник»

Обеспечить успешное фор-мирование у школьникапредставленийоследующейступени образования, улуч-шение образовательныхрезультатов,метакомпе-тенцийимотивации,появ-ление ресурсов для осознан-ного выбора будущей лич-ностной, образовательной ипроф.траекторийразвития

Проектнаставничества 3
«Студент-ученик»

Микро-проект3.1.
«Успевающий-неуспевающий»

Микро-проект3.2.
«Лидер-равнодушный»

Микро-проект3.3.
«Равный-равному»

Микро-проект3.4.
«Куратор-авторпроекта»

Обеспечитьуспешноеформирование у учениковсредней и старшей школыосознанного подхода креализации личностногопотенциала, рост числазаинтересованной в развитиисобственныхталантовинавыковмолодежи


Проектнаставничества4
«Работодатель-ученик»

Микро-проект4.1.
«Активный профессионал –равнодушныйпотребитель»

Микро-проект4.2.
«Коллега–молодойколлега»
Микро-проект4.3.
«Работодатель–будущий
сотрудник»

Обеспечитьполучениестудентомактуализирован-ного профессиональногоопытаиразвитиеличност-ныхкачеств,необходимых дляосознанного целепо-лагания,самоопределения исамореализации
 (
3ур.-Проекты
)

Проектнаставничества 5
«Работодатель-студент»

Микро-проект5.1.
«Активныйпрофессионал–
равнодушныйпотребитель»
 (
Микро-проект5.2.
«Коллега–будущийколлега»
)
Микро-проект5.3.
«Успешныйпрофессионал
– студент, выбирающийпрофессию»

Микро-проект5.4.
«Работодатель–будущий
сотрудник»



2. РОЛЕВЫЕМОДЕЛИВРАМКАХФОРМНАСТАВНИЧЕСТВА,РЕАЛИЗУЕМЫЕВ«НАИМЕНОВАНИЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ»
	Форма
наставничества26
	Вариации ролевыхмоделей27

	Ученик-ученик(студент-студент)
	· 	«успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержкидлядостижениялучшихобразовательныхрезультатов;
· 	«лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптациейвколлективеилиразвитиемкоммуникационных,творческих,лидерскихнавыков;
· «равный–равному»-обменнавыками,например,когданаставник
обладаеткритическиммышлением,анаставляемый–креативным;взаимнаяподдержка,совместнаяработанадпроектом.

	Учитель-учитель(педагог-педагог)
	· «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - классическийвариантподдержкидляприобретениямолодымспециалистомнеобходимыхпрофессиональныхнавыков(организационных,коммуникационных)изакреплениянаместе работы;
· «лидерпедагогическогосообщества–педагог,испытывающийпроблемы»-конкретнаяпсихоэмоциональнаяподдержка(проблемы:
«не могу найти общийязык с учениками»,«испытываю стресс вовремяуроков»),сочетаемаяспрофессиональнойпомощьюпоприобретениюиразвитиюпедагогическихталантовиинициатив;
· «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой педагогпомогаетопытномупредставителю«старойшколы»овладетьсовременнымипрограммами,цифровыминавыкамиитехнологиями;
· «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагогоказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поискпособий,составлениерабочихпрограммитематическихпланови
т.д.).28

	Студент-ученик
	· «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержкидля улучшения образовательных результатов и приобретения навыковсамоорганизацииисамодисциплины;
· «лидер–равнодушный»-психоэмоциональнаяиценностнаяподдержкасразвитиемкоммуникативных,творческих,лидерскихнавыков,мотивациянасаморазвитие,образованиеиосознанныйвыбортраектории,включениевшкольное сообщество;
· «равный – другому» - обмен навыками, например, когда наставникобладаеткритическиммышлением,анаставляемый–креативным;взаимнаяподдержка,активнаявнеурочнаядеятельность;
· «куратор–авторпроекта»-совместнаяработанадпроектом(творческим, образовательным, предпринимательским), при которойнаставниквыполняетролькуратораитьютора,анаставляемыйна
конкретномпримереучитсяреализовыватьсвойпотенциал,улучшаяисовершенствуянавыки.









Методические материалы 

	Форма
наставничества
	Вариации ролевыхмоделей

	Работодатель -ученик
	−«активный профессионал – равнодушный потребитель» - мотиваци-оннаяиценностнаяподдержкасразвитиемкоммуникативных,творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития,осознанного выбораобразовательнойикарьернойтраектории;
−«коллега–молодойколлега»–совместнаяработапоразвитиютворческого,предпринимательскогоилисоциальногопроекта,впроцессекоторойнаставляемыйделитсясвежимвидениемикреативнымиидеями,которыемогутоказатьсущественнуюподдержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатораикуратора;
−«работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка,направленнаянаразвитиеопределенныхнавыковикомпетенций,
необходимыхдлябудущего трудоустройства.

	Работодатель –студент
	−«активный профессионал – равнодушный потребитель» - мотивацион-ная, ценностная и профессиональная поддержка с системным разви-тием коммуникативных и профессиональных навыков, необходимыхдля осознанного целеполаганияивыборакарьернойтраектории;
−«успешныйпрофессионал–студент,выбирающийпрофессию»–краткосрочноевзаимодействие,впроцессекоторогонаставникпредставляетстудентуилигруппестудентоввозможностииперспективыконкретногоместа работы;
−«коллега–будущийколлега»–совместнаяработапоразвитиютворческого, предпринимательского, прикладного (модель, продукт)или социального проекта, в процессе которой наставляемый делитсясвежимвидениемикреативнымиидеями,способнымиоказатьсущественнуюподдержкунаставнику,асамнаставниквыполняетрольорганизатораикуратора;
−«работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержкавформатестажировки,направленнаянаразвитиеконкретныхнавыковикомпетенций,адаптациюнарабочемместеипоследующее
трудоустройство.
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3. ТИПОВЫЕИНДИВИДУАЛЬНЫЕПЛАНЫРАЗВИТИЯНАСТАВЛЯЕМЫХПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКАВРАЗРЕЗЕ ФОРМНАСТАВНИЧЕСТВА
Форманаставничества:«Ученик -ученик(студент–студент)»
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА

Форманаставничества:«Ученик-ученик»29.Ролеваямодель:«Успевающийученик-неуспевающийученик».
Ф.И.О.,класс/группанаставляемого			 Ф.И.О.идолжностьнаставника			                                                                                                                                                                          Срокосуществленияплана:с «»	20г.по«»	20г.

	№
	Проект,задание
	Срок
	Планируемыйрезультат30
	Фактическийрезультат31
	Оценканаставника

	Раздел1.Анализтрудностейиспособыихпреодоления

	1.1.
	Провести	самодиагностику	на	предмет
определения	приоритетных	направленийразвития32
	
	Определен перечень дефицитных компетенций,требующих развития; сформулирован переченьтемконсультацийснаставником33
	
	

	1.2.
	Провестидиагностическую/развивающуюбеседу
снаставником, дляуточнениязонразвития
	
	
	
	

	1.3.
	Разработать меры по преодолению трудностей (вучебе,развитииличностныхкомпетенция,достиженииспортивных результатов,подготовкииреализациипроектаидр.)сучетомтем
мероприятийраздела 2.
	
	Разработанымерыпреодолениятрудностейиожидаемыерезультатыпоитогамегореализации
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	Раздел2.Направленияразвитияученика/студента

	2.1.
	Познакомитьсясосновнойидополнительнойлитературой,тематическимиинтернет-ресурсами
понаправлению,котороевызываетзатруднения
	
	Определен	перечень	литературы,	интернет-сайтовдляизучения,изучены …(перечень)
	
	

	2.2.
	Перенятьуспешныйопытнаставникапоподготовкедомашнегозадания(написаниядоклада,выполненияупражнений,заучиваниястихотворений и т.д.)/ подготовки к контрольнымработам/самостоятельныхтренировок/разработки
проектаипр.
	
	Сформировано понимание на основе изученияопытанаставника,какуспешноподготовитьдомашнеезадание(написатьдоклад,выполнить упражнения, заучить стихотворенияит.д.)/…
	
	

	2.3.
	Сформировать правилаповеденияна уроке(каквестиконспект,запоминатьинформацию,выступатьсдокладомипр.);тренировке,общественной,проектнойдеятельностиидр.для
повышениярезультативности
	
	Сформированопонимание,какповыситьрезультативность(успеваемость)науроке,тренировке,проведенииобщественногомероприятияидр.
	
	

	2.4.
	Освоитьэффективныеподходыкпланированию
учебной(спортивной,тренировочной,проектной,общественнойидр.)деятельности
	
	Освоены	навыки	планирования	учебной
(спортивной,	общественной)	деятельности(указать),определеныприоритеты
	
	

	2.5.
	Познакомитьсясуспешнымопытом(указатьавторов)учебнойдеятельности,тренировочногопроцесса,подготовкиипроведенияпубличныхвыступлений,подготовкипроектов,участияволимпиадахиконкурсахидр.
	
	Изученуспешныйопытповыбранномунаправлениюразвития,определено,чтоизизученногоопытаможноприменитьнапрактикедляповышениярезультативностиучебной(спортивной,общественной)
деятельности
	
	

	2.6.
	Принятьучастиеволимпиаде,конкурсе,соревнованияхспоследующимразборомполученногоопыта
	
	Поитогамучастияволимпиаде/конкурсе(указать, каких) занято ?? место/получен статуслауреата;
Поитогамсоревнованияпо…
	
	

	2.7.
	Выступитьсдокладомобученическомпроектена
…
	
	Доклад	представлен	на	муниципальной
конференции«…»
	
	

	2.8.
	Изучитьосновыфинансовойграмотности,сов-местноснаставникоморганизоватьипровестивнеклассноемероприятие,посвященное
повышениюфинграмотности
	
	Проведенквестпоформированиюфинансовойграмотности(указатьтему)
	
	

	2.9.
	Совместно  с  наставником  принять  участие  в
мероприятиях,	посвященных	формированию
	
	ПриятоучастиевФинансовомфестивалеРК,в
конкурсе«Секретыденежки»полученстатус
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	финансовойграмотностивРФиРК(форум,
фестиваль,конкурс «…...»идр.)
	
	лауреата
	
	

	2.10.
	Изучить	основы	предпринимательскойдеятельности,		определить	возможностимолодежногопредпринимательства
	
	Сформированопониманиеспецификипредпринимательскойдеятельностивмолодежнойсредеиопределеныее
возможностив Еврейской автономной области
	
	

	2.11.
	Сформировать		понимание	эффективногоповедения	при	возникновении		конфликтных
ситуацийвОО,познакомитьсясоспособамиихпрофилактикииурегулирования
	
	Определены действенные методы поведения ипрофилактикивконфликтныхситуацияхвклассе/студенческойгруппе
	
	

	2.12.
	Записаться в кружок, спортивную секцию, клуб поинтересамидр.сучетомвыбранногонаправления
развития
	
	Сталучастникомспортивнойсекции,кружка,клуба поинтересам,волонтеромидр.
	
	



	Подписьнаставника	
«	»	20г.
	Подписьнаставляемогосотрудника	
«_	»	20	г.





























Форманаставничества:«Учитель-учитель(педагог–педагог)»
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОД РУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА
Форманаставничества:«учитель-учитель».Ролеваямодель:«опытныйучитель-молодойспециалист».
Ф.И.О.идолжностьнаставляемогосотрудника		 Ф.И.О.идолжностьнаставника			                                                                                                                                                                          Срокосуществленияплана:с «»	20г.по«»	20г.

	№
	Проект,задание
	Срок
	Планируемыйрезультат35
	Фактическийрезультат36
	Оценка
наставника

	Раздел1.Анализпрофессиональныхтрудностейиспособыихпреодоления

	1.1.
	Провести	самодиагностику	на	предмет	определения
приоритетныхнаправленийпрофессиональногоразвития
	
	Определенпереченьдефицитныхкомпетенций,требующихразвития;сформулированпереченьтемконсультацийс наставником
	
	

	1.2.
	Провести	диагностическую/развивающую	беседу	снаставником,	для	уточнения	зон	профессионального
развития
	
	
	
	

	1.3.
	Разработатьмерыпопреодолениюпрофессиональных
трудностейсучетомтеммероприятийраздела2.
	
	Разработаны	меры	преодоления
профессиональныхтрудностей
	
	

	Раздел2.Вхождениевдолжность37

	2.1.
	ПознакомитьсясОО,ееособенностями,направлениямиработы,Программойразвитияидр.
	
	Осуществленознакомствосособен-ностямиинаправлениямиработыООвобласти…,изученаПрограмма
развитияОО
	
	

	2.2.
	ИзучитьпомещенияОО(основныепомещения,правила
пользования	и	пр.):	учебные	кабинеты,	актовый	ифизкультурныйзал,библиотека,столоваяипр.
	
	ХорошаяориентациявзданииОО,знание аварийныхвыходов,…
	
	

	2.3.
	Познакомиться с коллективом и наладить взаимодействиес ним: руководство ОО, педагоги-предметники; педагог-психолог,документовед,бухгалтерия,завхозипр.
	
	Совместноснаставникомнанесенывизиты-знакомства,вовремявизитовобсуждены	направления
взаимодействияисотрудничества
	
	

	2.4.
	ИзучитьсайтОО,страничкуООвсоциальныхсетях,правиларазмещенияинформациивИнтернетеодеятельностиОО
	
	Хорошая ориентация по сайту, на стра-ницах ОО в соцсетях «..» и «…», изуче-ныправиларазмещенияинформациив
Интернете
	
	

	2.5.
	ИзучитьКодексэтикиислужебногоповедениясотрудникаОО(взаимодействиесродителями,коллегами,учащимися
ипр.)
	
	ПрименяютсяправилаКодексаэтикиислужебногоповедения
	
	

	2.6.
	Сформироватьпониманиеоправилахбезопасностипривыполнениисвоихдолжностныхобязанностей
	
	Соблюдаются	правила	безопасности
при	выполнении	должностныхобязанностей
	
	

	2.7.
	Изучить	методику	построениярезультативногоучебногопроцесса
	
	и
	организации
	
	Организованрезультативныйучебныйпроцесс	по	дисциплине	«Основы
финансовойграмотности»
	
	

	2.8.
	Научиться	анализировать	результаты	своейпрофессиональнойдеятельности
	
	Изученыивнедреныметодыанализа
планов	деятельности	педагога,применяемыхметодовобучения…
	
	

	Раздел3. Направленияпрофессиональногоразвитияпедагогическогоработника38

	3.1.
	Изучить	психологические	и	возрастные	особенностиучащихся(указатьвозрастнуюгруппу)39
	
	Изучены	психологические	ивозрастныеособенностиучащихся??классов,которыеучитываютсяпри
подготовкекзанятиям
	
	

	3.2.
	Освоить	эффективные	подходыдеятельностипедагога
	к
	
	планированию
	
	Освоенытакиеэффективныеподходыкпланированиюдеятельностипедагога,
какSMART-целеполагание,…
	
	

	3.3.
	Познакомиться	с	успешным	опытом	организации
внеклассной	деятельности	в	повышении	финансовойграмотностиобучающихся
	
	Изученуспешныйопыторганизации
такихмероприятий,какфестивальпро-ектов,тематическиеэкскурсии,КВН…
	
	

	3.4.
	Изучитьуспешныйопыторганизацииработысродителями(вт.ч.-подготовкаипроведениеродительскихсобраний;вовлечениеихвовнеурочную
деятельность)
	
	Совместноснаставникомподготов-леныипроведены(кол-во)род.собраний,мероприятиясродителями
(перечислить)
	
	








	3.5.
	ИзучитьдокументыиНПА,регулирующиедеятельность
педагога(вт.ч.-эффективныйконтракт,Положениепооплатетруда,ВСОКО,должностнаяинструкцияипр.)
	
	Изучено	содержание	эффективногоконтрактапедагога,Положение…,…
	
	

	3.6.
	Освоитьуспешныйопытучебно-методическойработыпедагога	(составление	технологической	карты	урока;
методрекомендацийпо…ипр.)
	
	Составлены	технологические	картыуроковиконспектытемподисциплине
«Основыфинансовойграмотности»
	
	

	3.7.
	ИзучитьопытучастияпедагоговвпроектнойдеятельностиОО
	
	Изучены	проекты	ОО	по	профилюдеятельностипедагогаивыявленароль
педагога
	
	

	3.8.
	Изучитьпереченьипорядокпредоставленияплатных
образовательныхуслугвОО
	
	Документыизучены
	
	

	3.9.
	Перенять  опыт  оформления  документации	(перечень,
шаблоны	и	правила),	сопровождающей	деятельностьпедагога
	
	Поформатуподготовлены…
	
	

	3.10
	Изучить успешный опыт организации профессиональногоразвития педагога (в т.ч. - использование возможностейресурсныхцентров,площадок,формыинаправленияпрофразвития)
	
	На основе изученияуспешного опытаорганизациипрофразвитиявООвыбраныформысобственногопрофразвитиянаследующийгод
(стажировкав…)
	
	

	3.11
	Сформироватьпониманиеэффективногоповеденияпедагогапривозникновенииконфликтныхситуаций(междупедагогомиродителем,педагогомиколлегамии
пр.),познакомитьсясоспособамиихпрофилактикииурегулирования
	
	Усвоеналгоритмэффективногопове-денияпедагогапривозникновенииконфликтныхситуацийвгруппеуча-щихся испособовихпрофилактики
	
	

	3.12
	Познакомитьсясуспешнымипрактикамиразработкиивнедренияобразовательныхинновацийвпрактикупед.
деятельности
	
	Изучена	практика		разработки	ивнедрения		игр	по		повышению
финансовойграмотности
	
	

	3.13
	Подготовитьпубликацию…/конкурснуюдокументацию…
	
	Подготовлена	к	публикации	статья
«…»
	
	

	3.14
	…
	
	
	
	



	Подписьнаставника	
«	»	20г.
	Подписьнаставляемогосотрудника	
«_	»	20	г.
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Формынаставничества: «Работодатель -ученик»,«Работодатель–студент»
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА
Форманаставничества:«Работодатель–ученик».Ролеваямодель:«работодатель-будущийсотрудник».
Ф.И.О.,класс/группанаставляемого							 Ф.И.О.идолжностьнаставника							                                                                                                                                                                          Срокосуществления плана: с «	»	20	г.по«	»	20	г.

	№
	Проект,задание
	Срок
	Планируемый
результат
	Фактический
результат
	Оценка
наставника

	Раздел1.Анализпрофессиональныхтрудностейиспособыихпреодоления

	1.1.
	Провестисамодиагностику напредмет определенияприоритетных	направлений	профессионального
развития
	
	Определен перечень дефицитных компетен-ций, требующих развития; сформулированпереченьтем консультацийснаставником
	
	

	1.2.
	Провестидиагностическую/развивающуюбеседуснаставникомдляуточнениязонразвития
	
	
	
	

	1.3.
	Разработатьмерыпопреодолениютрудностейс
учетомтеммероприятийраздела2.
	
	Разработанымерыпреодолениятрудностей
	
	

	Раздел2.Направленияпрофессиональногоразвитияученика/студента

	2.1.
	Изучить	методы	оценки	своего	личностного	ипрофессиональногопотенциала,оценитьего
	
	Наосновеметода…осуществленаоценка
личностного	и	профессиональногопотенциала
	
	

	2.2.
	Освоитьэффективныеподходыкпланированиюсвоейдеятельности
	
	Освоены	такие	эффективные	подходы	кпланированиюдеятельности,какSMART-
целепостановка,…
	
	

	2.3
	Разработать	ученический	проектпредпринимательствавобласти…
	
	Разработан	проект	предпринимательства
«…»,	который		можно	внедрить	вдеятельность	(название		предприятия-
партнера)
	
	

	2.4.
	Развить/сформировать	коммуникативныекомпетенции
	
	Сформированы	способности	публичной
презен-тации разработки на примере проектавобластипредпринимательства
	
	

	2.5.
	Повыситьуспеваемостьподисциплинам«…»,«…»
	
	Полученычетвертныеигодоваяоценкине
ниже«4»
	
	

	2.6.
	Пройтипрофориентационнуюпрограммупо…
	
	Пройдены	профориентационные	тесты,
профессиональныепробыпо…
	
	

	2.7.
	Посещатькружок…/секциюпо…
	
	Изготовленаопытнаямодель…дляпроекта
предпринимательства/	получен	первыйюношескийразряд по…
	
	

	2.8.
	Изучить	производственные	и	управленческиепроцессы(названиепредприятия-партнера)
	
	Изученаспецификапроизводственнойиуправленческойдеятельности(названиепредприятия-партнера)врамкахэкскурсий,
проведенныхнаставником/врамкахпрактики-стажировки40
	
	

	2.9.
	Войтиврезервназамещениевакантнойдолжности
«…»41 на(названиепредприятия-партнера)
	
	Включен	(на)	в	резерв	на	замещениевакантнойдолжности«…»
	
	

	2.10.
	Организовать и провести совместно с наставником(наименованиемероприятиянабазепредприятия-
партнера)
	
	
	
	

	2.11
	…
	
	
	
	



	Подписьнаставника	
«	»	20г.
	Подписьнаставляемогообучающегося

«_	»	20	г.























4. КАЛЕНДАРНЫЙПЛАНРАБОТЫШКОЛЫНАСТАВНИКА42

	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	Анализпотребностейвразвитиинаставников
(разработкаанкеты,анкетирование,обработкарезультатов/ устныйопросидр.)
	До…20__
	Куратор

	Организация	и	проведение	вводного
совещанияснаставниками
	Даты
(от–до)
	Куратор

	Определениеспособовразвитиянаставников(повышениеквалификации,внутреннееобуче-
ниевОО,стажировкаидр.),согласованиеспособовснаставниками
	До…20__
	ДиректорОО

	Организацияпрофразвитиянаставников,проведениеобучения:
· попрограммеповышенияквалификации
«…»на базе…;

· врамкахстажировкинабазе «…»
	До…20__

примерныедаты

примерныедаты
	Куратор

Организация,проводящаяобучениеПринимающая
организация

	Организация	и	проведение	совещания	с
наставникамипоитогамобучения
	До…20__
	Куратор

	…
	
	

	Оценкауровняудовлетворенности
наставниковработойШколынаставника
	До…20__
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